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Predpokladem uspéchu na cizich trzich je
i nastaveni Gcinnych nastroju k reseni sporu

Vstup spolecnosti na mezinarodni trhy predstavuje
velkou prilezitost. Vedle fady praktickych provoznich
otazek je tfeba zvazit i pravni rizika.

eské firmy vnimaji vstup na mezina-

rodni trhy jako prilezitost. Mnohé

z nich se vSak dostavaji do situace,

kdy uz pro né takovy krok neni
pouhou Sanci, ale vynucenou nezbytnosti.
Pusobeni pouze na ¢eském, piipadné i na slo-
venském trhu jim do budoucna nebude posta-
c¢ovat pro smysluplné naplinovani obchodniho
ZAmeru.

Vedle rady praktickych provoznich otazek
spojenych s rozhodnutim o vstupu na cizi trh
je tfeba zvazovat i efektivni opatieni, ktera
zminimalizuji souvisejici pravni rizika.

Pripravte se na pripadny spor dopiedu

Oblasti, u nichz je v souvislosti se vstupem
na cizi trhy nezbytné zohlednovat pravni
hlediska, je mnoho. Otazka nastaveni inter-
nich procesu pro prevenci sporu a pro jejich
efektivni reSeni vSak patii mezi ty opomijené.
Spor byva mylné vniman jako vyjimka z béz-
ného priubéhu obchodniho piipadu, kterou
ma smysl fesit (a hradit spojené naklady),
teprve kdyZz se realné projevi.

Pritom disledky neptipravenych funkénich
procesu pro prevenci a piipadné feSeni zahra-
ni¢nich spori mohou byt pro exportéry zcela
zasadni. Dlouhodoby vypadek v cash flow
zpusobeny zadrzovanim ¢asti ceny za dodané
zatizeni a nemoznost vyiesit spor v realném
c¢asovém horizontu mizou vést az k apadku
dodavatele.

Jiz pti vyjednavani podminek konkrétniho
obchodu Ize kombinaci vhodnych ekonomic-
kych i pravnich opatteni zajistit, Ze pripadny
spor nebude mit pro exportéra fatalni dasled-
ky. Piinos takovych opatfeni l1ze ilustrovat
na prikladu zadrzovani ¢asti ceny zahranic-
nim objednatelem z divodu tvrzenych vad
dodaného zarizeni.

Rozhodci Fizeni v CR nebo soudni Fizeni

v zahranici

U dodavatele, ktery se na moznost vzniku
sporu dikladné piipravil, bude zadrzovany
nedoplatek predstavovat jiz jen maly zlomek
sjednané ceny. Dodavatel si detailné zdoku-
mentoval stav a funkcénost zarizeni pii jeho
predani. Spor bude projednavat dle ¢eského
prava rozhodéi soud v Ceské republice v ¢es-
tiné ve zrychleném rizeni. Vybudovana pozice
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je tedy prijatelna, kdyz predmétem sporu je
relativné nizka ¢astka, pribéh sporu je pied-
vidatelny a je predpoklad rychlého dosazeni
pozitivniho vysledku.

Naopak dodavatel nezohlednujici prubéz-
né riziko sporu bude ve vyrazné horsi pozici.
Spor o podstatnou ¢ast sjednané ceny bude
resit obecny soud v zemi sidla objednatele
nejméné dva az ¢tyti roky. Prubéh rizeni
bude pro dodavatele nepiedvidatelny, nebot
nema dostate¢nou znalost o zahrani¢nim
hmotném pravu, které bude soud dle smlou-
vy aplikovat.

Moznost vytesit spor v jeho Gvodni fazi
dodavatel odmitl, kdyz smirné feSeni by pro
néj sice znamenalo urcitou ztratu, ta se vsak
nyni zpétné jevi jako prijatelna pfi konfronta-
ci s nesrovnatelné vyssimi aktualnimi riziky.
A Sanci vylepsit si pozici dodavatel nevyuZzil,
kdyzZ prubézné nereagoval na ¢etné pisemné
vyhrady objednatele a ani si nezajistil doku-
mentaci prokazujici detailni stav zaiizeni
ke dni predani.

Jifi Cerny
advokatni kancelar Peterka & Partners
cerny@peterkapartners.cz

Jiz pti vyjednavani smluvniho vztahu je
treba resit vedle vhodného zajisténi (platba
predem ¢i prostfednictvim akreditivu,
ziizeni zastavniho prava, vyhrada vlastnic-
tvi a podobné) otazku rozhodného prava
a urceni organu, ktery bude resit spory
ze smlouvy.

Umoznuje-li jim to jejich vyjednavaci
pozice, méli by si exportéfi sjednat aplikaci
¢eského prava. Pri vzniku problémi v souvis-
losti s plnénim smlouvy bude pro né situace
pirehlednéjsi a budou moci aplikovat pravni
postupy, se kterymi jiz maji praktické zkuse-
nosti z lokalniho trhu. Pti ivaze o rozhodném
pravu je vSak tieba zohlednovat i jurisdikéni
dolozku (pottreba aplikace ¢eského prava
zahrani¢nimi obecnymi soudy muze fizeni
vyznamneé prodlouzit).

Neexistuje univerzalni odpovéd na otazku,
zda je vhodnéjsi resit obchodni spor pred
rozhodci, nebo u obecného soudu. Dtivodem
pro sjednani rozhodci dolozky byva neverej-
nost fizeni, moznost stran jmenovat rozhod-
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Pokud se exportéfi véas nepfipravi na moznost vzniku a pfipadné feseni zahrani¢nich sporti, mohou z toho pro né

vyplyvat zcela zasadni disledky. FOTO: SHUTTERSTOCK
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ce, relativné snadny vykon rozhod¢ich nalezt
v zahranici.

Obecné se ma za to, ze rozhoddi rizeni je
rychlejsi. U mezinarodnich sporu to vSak
¢asto neplati. Nicméné nékteré rozhod¢i
soudy umoznuji projednani sporu ve zkrace-
ném iizeni (Rozhodc¢i soud pii Hospodaiské
komoie Ceské republiky a Agrarni komoie
Ceské republiky by ve zkraceném Fizeni
mél vydat nalez do dvou, respektive ¢tyl
mésich).

Rozhodc¢i fizeni je jednoinstancéni a rozhod-
¢i nalez Ize napadnout pouze pro procesni
pochybeni. Casto je viak pro strany moznost
prezkumu rozhodnuti instan¢né vyssim sou-
dem kli¢ova a piredstavuje hlavni diivod pro
volbu obecnych soudii.

Cim dFive zacnete spor Fesit, tim vyssi je Sance
dosahnout ptiznivého vysledku

Od pocatku plnéni smlouvy je tfeba vnimat
naznaky vzniku budouciho sporu a hodno-
tit rizika spojena s tim, ze nebude vyreSen
hned. Casto napiiklad objednatelé pozaduji
provedeni praci, u nichz neni jasné, zda

jsou obsaZeny v pfedmétu plnéni popsaném
ve smlouvé. Trvaji vSak na tom, Ze provedeni
téchto praci nenavysi cenu. Pravni uprava
rezimu vicepraci, posunu termini v disledku
provadéni vicepraci a dalSich souvisejicich
aspektl se v jednotlivych pravnich fadech
lis1 (i v ¢eském pravnim prostredi se v tomto
ohledu soudni praxe vyvijela).

Dodavatelé, ktefi odmitli takové prace
provést, byvaji prekvapeni, kdyz objednatel
nasledné odmitne zatrizeni prevzit pro jeho
nesoulad se smlouvou a uplatiuje sankce
zasadné prevysSujici naklady, jez by dodava-
tel pripadné vynalozil na provedeni poza-

Soudni Fizeni v zahrani¢i mize byt dlouhé a pro exportéra nepredvidatelné. FOTO: SHUTTERSTOCK

Je tedy nezbytné pii plnéni smlouvy
pocitat se soudnim sporem jako s jedinou
moznosti feSeni a pripravovat se na né;j.

Z pohledu nastaveni vnitinich procesu lze
zdaraznit nékolik aspekti, které je tieba
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efektivné resit.

Od zacatku plnéni smlouvy je tfeba vnimat
naznaky vzniku budouciho sporu a hodnotit
rizika spojena s tim, Ze nebude vyreSen hned.

dovanych (vice)praci. Vyzada-li si dodavatel
pravni posouzeni opravnénosti priabézné
vznasenych pozadavkt objednatele az pii
predavani zaiizeni, muze se stat, ze pravni
analyza potvrdi opravnénost pozadavkl
objednatele, pricemz dostupné moznosti
feSeni, které pravnik dodavateli nabidne,
budou v tu dobu jiz jen omezené a podstatné
nakladnéjsi.

Prichystejte si strategii

Je vsak iluzi predpokladat, Ze se 1ze vzdy
vyhnout feSeni sporu soudni cestou. Ostatné
mnohdy mezi stranami vlastné ani Zadny
fakticky spor neni a soudni ¢i rozhodci
Iizeni predstavuje jen nezbytny prostredek,
jak se domoci ceny za poskytnuté plnéni,
jejiz uhradu zahraniéni partner bezdivodné
odmita.

Prvnim z nich je nutnost vést podrobnou
a prukaznou dokumentaci jednani o uzavieni
smlouvy a o jejim nasledném plnéni.

Doporucuji vyzadat si pii prvnim naznaku
sporu pravni analyzu a doporuceni tpravy
dalsiho postupu pii plnéni smlouvy tak, aby
byla snizena rizika pro pripad, Ze spor bude
fesen v ramci soudniho ¢i rozhod¢iho fizeni.
Pokud jsou v pribéhu plnéni smlouvy strana-
mi FeSeny dil¢i rozpory a je domlouvano je-
jich feseni, je vzdy nutné provérit jejich vazby
na puvodni zavazky ze smlouvy a obvykle pak
trvat na pisemném zachyceni dohodnutych
zaveéra.

Pokud jiz exportér v daném ¢ase nema moz-
nost si pravni pozici vylepsit a je si védom
malé Sance uspét v soudnim sporu a financ-
nich dopada takového neispéchu, mize si
vcas pripravit efektivni strategii pro jednani

o smiru. Jiz z dGvodu, Ze i druha strana ma

s ohledem na o¢ekavané naklady a vzdy pii-
tomnou urcitou miru nejistoty obvykle zdjem
se soudnimu fizeni vyhnout, ma exportér
realnou Sanci vyjednat smirné reseni s vyraz-
né nizsimi negativnimi dopady, nez by pro néj
mohlo mit soudni ¥izeni.

Urcité procesni nastroje je mozné vyuzit
jesté pred zahajenim tizeni ve véci samé.
Piedbéznym opatfenim miiZe soud zabloko-
vat nakladani s majetkem, pokud je zde oba-
va, Ze by nasledny vykon rozhodnuti ve véci
samé byl ohrozen.

Na zavér opét zduraznuji nezbytnost fesit
pravni aspekty (potencialnich) spori se
zahraniénimi obchodnimi partnery kvalifi-
kovaneé, a zejména v¢as. Véiim, Ze z nékolika
naznacenych piikladu je ziejmé, Ze naklady
na nastaveni efektivniho interniho systému
pro piedchazeni sporum souvisejicim se za-
hrani¢nim obchodem a jejich feseni predsta-
vuji smysluplnou investici.

Nase kazdodenni zkusenosti ze spolec¢né
prace s pravniky v nasich poboc¢kach v re-
gionu stfedni a vychodni Evropy a s advokaty
z dalsich pravnich kancelari nam rovnéz
ukazuji, Ze pti efektivni koordinaci jsou pro
exportéry naklady na zahrani¢ni pravniky
primérené. [ |
Vice o normdch v zahrani¢nim obchodu naleznete na

www.businessinfo.cz v sekci Zahranicni obchod - Prdv-
ni prostredi a requlace zahrani¢niho obchodu.
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